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Persdnliche Vorstellung

“Uber den Wolken“ oder: das individuelle anwaltliche
Selbstverstandnis im Praxischeck

Erwartungen der Praxispartnerinnen im Konflikt
Mediation versus Gericht — Struktur als Erfolgsfaktor

,Mediation statt Explosion” — Mediation im Praxisalltag der
BAG

Strategische Wege in die Mediation: die passende vertragliche
Weichenstellung

Vertragsbausteine
Kollegialer Austausch
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§ 1 Abs. 3 BORA

LAls unabhangiger Berater und Vertreter in
Rechtsangelegenheiten hat der Rechtsanwalt seine
Mandanten vor Rechtsverlusten zu schutzen,
rechtsgestaltend, konfliktvermeidend und

o

streitschlichtend zu begleiten, (...).
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,Der Rechtsanwalt sollte immer danach trachten, den
Streitfall des Mandanten so kostenglnstig wie moglich
zu |6sen, und sollte den Mandanten zum geeigneten
Zeitpunkt dahingehend beraten, ob es wlnschenswert
ist, eine Streitbeilegung zu versuchen oder auf ein
alternatives Streitbeilegungsverfahren zu verweisen.”

Auszug aus den Berufsregeln der Rechtsanwalte der
Europaischen Union (CCBE, Abschnitt 3.7.1.)



, Eine zunac
einverstand
einem Rec
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nst streitige Problemlage durch eine
iche Losung zu bewaltigen, ist auch in

htsstaat grundsatzlich vorzugswuirdig
gegenUber einer richterlichen Streitentscheidung”.

Bundesverfassungsgericht, 17. Februar 2007, 1 BvR 1351/01
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§ 253 Absatz 3 ZPO wird wie folgt gefasst:
(3),,Die Klageschrift soll ferner enthalten:

1. die Angabe, ob der Klageerhebung der Versuch einer
Mediation oder eines anderen Verfahrens der
aufSergerichtlichen Konfliktbeilegung vorausgegangen ist,
sowie eine Auflerung dazu, ob einem solchen Verfahren
Griinde entgegen stehen.”



Trends in der Zusammenarbeit von Unternehmen und Kanzleien: E
,Dafur nehmen wir uns einen Anwalt” i
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..)Der Effizienz- und Kostendruck auf Seiten der
Unternehmer bringt es mit sich, dass externe Berater
sehr genau verstehen mussen, wo sie fur das
Unternehmen Mehrwert leisten.”

Quelle:
Taylor Wessing, BUCERIUS CENTER ON THE LEGAL PROFESSION



Die Allensbacher Berufsprestige-Skala

Frage: "Hier sind einige Berufe aufgeschrieban. K&nntan Sie bitte die funf

davon heraussuchen, die Sie am meisten schatzen, vor denen Sie

am meisten Achtung haben?" (Voriage einer Lista)

Arzt

76 R4

Krankenschwester

s; I

Polizist

s I

Lehrer

41 I

Handwerker

3s I

Pfarrer, Gelstlicher

2 [

Hochschulprofessor

26

Ingenieur 26 -
Rechtsanwalt 24 -
Apotheker 22 -
Unternehmer 21 -
Journalist 13 -
Spitzensportler 12 -
Offizier 9 -
Buchhdandler 7 .
Politiker 6 .
Fernsehmoderator 3 I

Banker, Bankangestellter

3l

8asls: Bundesrepubik Deutschiond, Bavokerung ab 16 Jatre
Quele: Alensbocher Archiv, ID-Umfroge 11007

€ fD-Alensboch
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Blick auf die Konfliktbeteiligten

Mediationskanzlei

Plassmann

In erster Linie: Stattdessen:
¢ Keine Verscharfung des ¢ Rasches Ende der Belastung
Konflikts durch den Konflikt

o0

* Faire + gerechte Losung

4

* Gesichtswahrung und
Wertschatzung

L)

o0

* Kostenminimierung

4

» Sicherheit + Klarheit Uber die
Rechtslage

L)



Mehrwert aus Mandantinnensicht

- 5 Fragen an Praxispartnerinnen - m

.0

L)

o0

o0
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Gehdren Sie zu den Arztinnen, die lhre Probleme gerne selbst in die
Hand nehmen, anstatt sie durch Dritte zu [6sen?

Bevorzugen Sie es, Konflikte vertraulich zu 16sen?

Ist es fUr sich wichtig, dass Konflikte - ob mit Mitarbeiterlnnen oder
lhren Praxispartnerinnnen - kurzfristig gelost werden?

Wdrden Sie sich winschen, statt eines unsicheren
Gerichtsverfahrens unmittelbar auf das Ergebnis Einfluss zu
nehmen?

Sind Sie daran interessiert, mit Ihrer Praxispartnerlnnen auch Uber
die Zusammenarbeit hinaus ein respektvolles Verhaltnis zu pflegen?

(c) Michael
Plassmann,

10



Was ist Mediation? ﬂ
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Begriffsdefinition : § 1 MediationsG

_Mediation ist ein vertrauliches und strukturiertes
Verfahren, bei dem Parteien mit Hilfe eines oder
mehrerer Mediatoren freiwillig und eigenverant-
wortlich eine einvernehmliche Beilegung ihres
Konfliktes anstreben.”

11



Was ist Mediation?
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K/
’0

L)

Wurzeln in unterschiedlichen Epochen und Kulturen
Alvise Contarini: ,Legatus et mediator” (1643-1648)
Gutegedanken fest im deutschen Rechtssystem verankert

K/ K/
0’0 0’0

K/
’0

L)

Leitbilder des Mediationsverfahren fuldt auf den Erkenntnissen der
Verhandlungslehre (,,Harvard Konzept“)

D)

* |dee: Konfliktbewaltigungsverhalten der Beteiligten starken
(Transformationansansatz: Empowerment & Recognition)

* MediationsG (2012)

L)

4

D)

L)

(c) Michael Plassmann, Mediationskanzlei Plassmann




V. Gericht versus Mediation m
Abgrenzung von Mediation gegenuber einer gerichtlichen Entscheidung

(Quelle: Ponschab, Vortrag IHK Hamburg, 2005) Mediationskanzlei
Plassmann

Urteil Mediation/
Verhandeln
LOosungsansatze Das rechtliche Das rechtliche
Vorgeschriebene | Erlaubte (alle Arten
von Losungen)
Spektrum eng breit
Blickrichtung Ruckwarts Nach vorne
gewandt gewandt (Zukunft)
(Vergangenheit)
Beziehung zwischen | Enden Leben idR fort
Parteien regelmaldig
Interessen der unbeachtlich bedeutsam
Parteien
Verantwortung fir beim Richter- bei den Parteien
das Ergebnis e N




Grundprinzipien des Harvard Konzepts E
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rennung von Verhandlungsgegenstand und
Beziehungsebene

** Konzentration auf Interessen statt auf Positionen
¢ Entwicklung moglichst vieler Losungsoptionen

¢ Heranziehung objektiver Kriterien

14



Beispiel: Positionen versus Interessen E
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Forderung: 1.000.000 € Leistungsverweigerung: O €

L)

L 4
*

» Ausgleich fur Lieferung o
Wirtschaftlicher Erfolg o
Anerkennung der Leistung

Realisierbarkeit Zahlung

o,

e

*

*

Existenzsicherung

o,

e

*

L)

*

Schutz der Reputation

o,

e

*

Verlasslichkeit

L)

*

Kontinuitdt in

&
o,

J/

*

Schutz der Reputation
Geschaftsbeziehung

e

*

Kontinuitdt in
Geschaftsbeziehung

15



Mediation in der BAG

Plassmann

*»* Mediation statt Explosion®

....Ein(Blick) in die Praxis!

16



Strategische Wege in die Mediation E

Mediationskanzlei

Plassmann

*»*Unverbindliche Mediationsklauseln

**Verbindliche Mediationsklauseln

s*(De)Eskalationsklauseln

s*Mediationsvorschlag 17

‘‘‘‘‘



Beispiel einer unverbindlichen E
Mediationsabrede
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Die Parteien beabsichtigen, alle aus oder im
Zusammenhang mit diesem Vertrag entstehenden
Konflikte, die sich nicht durch unmittelbare
Verhandlungen [6sen lassen, einem
Mediationsverfahren —zB nach der Verfahrensordnung
der med.iatori — zuzufuhren, um den Konflikt
einvernehmlich beizulegen. Eine Pflicht zur Teilnahme an
diesem Verfahren besteht jedoch nicht. Eine

Beschreitung des Rechtsweges bleibt jederzeit zulassig.
(basierend auf Risse, Wirtschaftsmediation Beck, Minchen, 2022)

18



Beispiel einer verbindlichen
Mediationsabrede
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FUr den Fall von Meinungsverschiedenheiten tber Rechte oder Pflichten aus
diesem Vertrag oder von Storungen bei seiner Durchfihrung vereinbaren die
VertragschlielBenden, vor Einleitung eines gerichtlichen oder
schiedsgerichtlichen Verfahrens zunachst ein Mediationsverfahren
durchzuflihren, um eine einvernehmliche Lésung ihres Konfliktes anzustreben.

qualifizierte Klausel:

Auf schriftliches Verlangen einer Seite wird die andere Seite innerhalb einer
Woche drei Mediatorinnen aus der Liste der RAK/DIS/med.iatori/SGH (DIHK)...
vorschlagen. Erstere wird im Namen der beiden Beteiligten eine(n) von den
vorgeschlagenen Mediatorinnen innerhalb von einer weiteren Woche mit der
Durchfihrung des Mediationsverfahrens beauftragen.

19



Beispiel fur eine Eskalationsklausel
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Im Falle von Meinungsverschiedenheiten tber Rechte und Pflichten aus diesem
Vertrag oder bei Storungen bei seiner Durchfiihrung vereinbaren die
VertragschlielSenden, vor Einleitung eines gerichtlichen Verfahrens eine
einvernehmliche Losung im Wege von Verhandlungen (zB auf Geschaftsfihrerebene)
zu suchen. (Einleitung)

Die Verhandlungen finden finden innerhalb von ... Wochen nach dem
entsprechenden Verlangen einer Seite statt. Die Hinzuziehung von Rechtsanwalten
und weiteren Beteiligten ist gestattet. (Konkretisierung)

Konnen sich die Parteien im Rahmen der Verhandlungen nicht verstandigen,
vereinbaren die Parteien, die Konfliktlosung im Rahmen eines Mediationsverfahrens
anzustreben. Das Mediationsverfahren beginnt mit Zugang eines schriftlichen
Antrages bei der Gegenseite. (Stufenplan)

Scheitert auch dieses Verfahren, vereinbaren die Parteien, ein
Schiedsgerichtsverfahren nach der Verfahrensordnung der med.iatori einzuleiten.
(basierend auf: Greger/Unberath, MediationsG, § 1, Rn 133 ff.)

20



Praventive Vertragsgestaltung:
Die Mediationsklausel
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s Verhandlungen Uber Weg im Zeitpunkt des Vertragsschlusses,
mithin im Zeitpunkt des Vertrauens und nicht des Konfliktes

s Klausel gibt damit Weg vor, verhindert vorschnellen Gang ins
Gericht

¥ Klausel eroffnet Gesprach Gber ADR (s. a. § 253 Il Nr. 1 ZPO) und
schlielst mogliche Informationslicken bei Beteiligten Uber Verfahren

» Selbst bei unverbindlichen Klausel: ,, good will” eroffnet eine sonst
haufig verwehrte Optionen
< nicht Indiz fGr Schwache, sondern Bezug zum Vertrag

< Zustimmung des Gegners keine einseitige Konzession, sondern Einhaltung
des ,gentleman agreement”

< Zwingt zur aktuellen Prozessrisikoanalyse durch die Beteiligten

21



Praambel zum Charakter der Mediation E
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LZwischen den Medianden bestand ein Konflikt Gber.....
Die Mediationsbeteiligten haben sich entschlossen, diesen
Konflikt im Wege der Mediation durch eine von ihnen
selbst erarbeitete, nicht an der Beweis- und Rechtslage,
sondern an ihren eigenen Interessen und
Wertvorstellungen orientierte Vereinbarung beizulegen.
Ziel war dabei insbesondere....

Im Lichte dieser AusfUhrungen treffen die Parteien zur
Beendigung ihres Konfliktes die nachfolgenden
Vereinbarungen: ....

22
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Herzlichen Dank fur lhre
Autmerksamkeit und den
bereichernden kollegialen
Austausch!
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