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Weltmeister am
OP-Tisch

In deutschen Kliniken wird viel operiert.

Minister Bahr will nun die Fehlanreize beseitigen.
Die Krankenkassen fordern ein Verglitungssystem,
das Qualitit anstelle von Masse belohnt.
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Vergutungen mit Bezug zum
Gesundheltsergebnis

,Belohnung*
9
Leistungsorientierte Vergutung
Pay-for-Performance (P4P)



BQS

Finanzielle Anreize kbnnen machtig sein.
- Fehlanreize.

Finanzielle Anreize konnen unwirksam sein.

Geringe Evidenz fur Wirksamkeit in der
wissenschaftlichen Literatur.



BQS

- Wie mussen finanzielle Anreize gestaltet
werden, damit sie

a. wirksam sind und
b. nur geringe Nebenwirkungen haben?



P4P Modell




BQS

Gutachten im Auftrag des BMG (2012)

Pay for Perfomance im Gesundheitswesen.
Sachstandsbericht.

Grundlagen fur die Weiterentwicklung.

www.bgs.de



P4P Modell BQS
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Finanzierung BQS

Zusatzliche variable Prospektiv fixe
Geldmittel Pramien

_ Zusatzliche fixe Geldmittel === Relative Pramien

Keine zuséatzlichen :
—— Geldmitteln = Shared Savings

e Umverteilung

Non pay for non
performance

Abgestufte
Rabatte



Motivation.

Primare Motivation
kann nicht durch
monetare Anreize
ersetzt werden.



Motivation.

Anreize wirken nur temporar.



Auf Dauer

kann man sich nicht darauf beschranken,
mangelhafte Qualitat

nur durch finanzielle Sanktionen abzustrafen.



Indikationen fur P4P

Korrektur von Versorgungsmangein
(Schlechte Qualitat wird unwirtschatftlich)

Verbesserung von Versorgungsqualitat
(Aufmerksamkeitsfokus)

Forderung exzellenter Versorgungsqualitat
(ressourcenintensive Verfahren)

Effizienzorientierte P4P
Strukturwandel, ACO




Interventionen

Pay for Performance . 3
Publikation f 2
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Edukation
Feed back > 1

Benchmarking




Strategie

PAP sowohl flr das selektive Kontrahieren
als auch im kollektivvertraglichen Bereich.



e Investition in Uberdurchschnittliche Qualitat muss
sich lohnen.

 Mangelhafte Qualitat muss unwirtschaftlich sein.
* PAP Projekte mussen effizient organisiert sein.



Strategie

BQS

e Qualitatsmessung: effizient und robust.

e Qualitatsmessung mit a

e Kollektlv messen — sele

organizations)

e Kollektives Lernen

len

Ktiv

 Klare politische Vorgaben.

Patienten

Kontrahieren

 Klare Verantwortlichkeiten (accountable care



Ergebnis
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INSTITUT FUR QUALITAT
& PATIENTENSICHERHEIT

www.bgs.de



